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Deze jaarrekening is opgemaakt volgens het door de belastingdienst voorgeschreven 
rapportagemodel voor grote ANBI’s.  

  

 



 

 2 

Inhoudsopgave  

Algemeen   3  
Activiteitenverslag 2023  4 
Balans en Staat van baten en lasten  4  
 

 
 

  



 

 3 

Algemeen 
 

Naam  Stichting Vrienden van Xenia Hospice  

Nummer KvK  27340782 

Adres  Kloosterpoort 4, 2312 EM, Leiden 

Telefoonnummer  071 - 5135454 

E-mailadres  info@xenialeiden.nl 

Website  www.xenialeiden.nl 

RSIN  820632375 

Aantal medewerkers  0 

Aantal vrijwilligers  0 

Statutair bestuur 
Voorzitter  Raymond Kerkvliet 
Penningmeester  Jan Walter 
Secretaris  Esther van Biezen 
Alex Beek is in het verslagjaar afgetreden. 
 
 
Statutaire doelstelling Het financieel en materieel ondersteunen van de activiteiten 

van Stichting Xenia Hospice voor jongeren en jongvolwassenen 
(hierna Xenia), gevestigd te Leiden, dan wel haar 
rechtsopvolger onder algemene titel.  

 
Hoofdlijnen beleidsplan Initiëren, organiseren en uitvoeren van sponsoracties ten 

behoeve van Xenia en werven van individuele donateurs. 

Inkomstenbronnen Inkomsten bestaan uitsluitend uit inkomsten van sponsoracties 
en giften van individuele donateurs.  

Besteding van middelen De middelen worden uitsluitend gebruikt voor dekking van een 
exploitatietekort van Xenia. Voor zover Xenia de middelen niet 
direct nodig heeft worden deze aangehouden op een 
spaarrekening bij de Rabobank. 

Beloningsbeleid bestuur Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werk. 
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Activiteitenverslag 2023 

Ook in 2023 is weer een groot bedrag aan donaties ontvangen. Voor een deel is dit te 
danken aan enkele grote donaties van individuele fondsen. Maar daarnaast zijn er ook 
honderden kleinere bijdragen geweest zie voortkwamen uit een groot aantal verschillende 
nieuwe initiatieven. Hieruit blijkt dat veel mensen Xenia een zeer warm hart toedragen. 

 

In het verslagjaar heeft de stichting in het kader van de ontwikkeling van Xenia Wonen 
50,000 euro overgemaakt naar Xenia voor betaling van facturen van leveranciers.  

 

Balans en Staat van baten en lasten 

 
De totale uitkering aan Xenia bedroeg 93,500 euro. Dit bedrag is opgebouwd uit de 
kwijtschelding van de 10e tranche van de langlopende lening (43,500 euro) en de uitkering 
van 50,000 euro in verband met de aanschaf van de inventaris van Xenia Wonen.  
De langlopende lening is met kwijtschelding van de 10e tranche volledig kwijtgescholden. 
 
Het positief resultaat van 54,865 euro zal worden toegevoegd aan het eigen vermogen. 
Het eigen vermogen bedraagt per 1 januari 2024 671,623 euro. 
 
Het is de mening van het bestuur van de stichting dat dit stevige vermogen van groot belang 
is: 

2015 90.167
2016 159.588
2017 104.383
2018 136.174
2019 162.007
2020 108.484
2021 162.026
2022 116.537
2023 149.982

Totaal donaties

Balans

 31-12-23 31-12-22 31-12-23 31-12-22
Lening u/g 0 43.500 Eigen vermogen 616.758 596.039

Liquide middelen spaarrekening 667.066 333.164 Crediteuren 0 0

Liquide middelen betaalrekening 4.556 240.094 Resultaat boekjaar 54.865 20.719

Debiteuren 0 0

Totaal 671.623 616.758 Totaal 671.623 616.758

Resultatenrekening
 

2023 2022 2023 2022
Web hosting, portokosten etc 425 1.033 Donateurs 149.982 116.537

Bankkosten 595 424 Rente -597 -861

Afschrijving lening 43.500 43.500

Uitkering aan Xenia 50.000 50.000

Totaal 94.520 94.957 Totaal 149.385 115.676
Resultaat 54.865 20.719

Activa Passiva

Kosten Opbrengsten
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- Het is zeker niet uitgesloten dat op termijn uitkeringen van zorgverzekeringen voor 
geleverde zorg verlaagd zullen worden. Op dit moment hanteert CZ een afwijkend 
vergoedingsmodel waarbij uitkeringen niet gebaseerd zijn op ingezette uren. In 
plaats daarvan wordt gewerkt met een per saldo aanzienlijk lager dagtarief, waarin 
bovendien ook kosten voor verblijf zijn verwerkt. Het is bij CZ gasten dan ook niet 
toegestaan om een aanvullende eigen bijdrage voor verblijfskosten te factureren. 
Het risico is dat andere zorgverzekeringen dit model zullen overnemen. 

- CAO’s in de zorgsector zullen leiden tot hogere personeelskosten. 
- Daarnaast zien we een trend waarbij steeds meer zorgpersoneel het vaste 

dienstverband opzegt en zich daarna tegen aanzienlijk hogere kosten als ZZP-er laat 
inhuren.  

- Wij verwachten aanzienlijke kosten die voort zullen vloeien uit energie- en 
duurzaamheidstransities. 

- Voorgenomen uitbreidingen in Tilburg en Zwolle. 
 
Deze ontwikkelingen zullen zeker invloed hebben op de exploitatierekening van Xenia en 
mogelijk zelfs leiden tot exploitatieverliezen. Een stevige backing van de Vrienden van Xenia 
kan dan het verschil maken. 


