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Jaarrekening 2025

Stichting Vrienden van Xenia Hospice

Deze jaarrekening is opgemaakt volgens het door de belastingdienst voorgeschreven
rapportagemodel voor grote ANBI’s.
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Het financieel en materieel ondersteunen van de activiteiten
van Stichting Xenia Hospice voor jongeren en jongvolwassenen
(hierna Xenia), gevestigd te Leiden, dan wel haar
rechtsopvolger onder algemene titel.

Initiéren, organiseren en uitvoeren van sponsoracties ten
behoeve van Xenia en werven van individuele donateurs.

Inkomsten bestaan uitsluitend uit inkomsten van sponsoracties
en giften van individuele donateurs.

De middelen worden uitsluitend gebruikt voor dekking van een
exploitatietekort van Xenia. Voor zover Xenia de middelen niet
direct nodig heeft worden deze aangehouden op een
spaarrekening of een depositorekening bij de Rabobank.

Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werk.



Activiteitenverslag 2025

Ook in 2025 is weer een groot bedrag aan donaties ontvangen. Voor een deel is dit te
danken aan enkele grote donaties van individuele fondsen. Maar daarnaast zijn er ook
honderden kleinere bijdragen geweest zie voortkwamen uit een groot aantal verschillende
nieuwe initiatieven. Hieruit blijkt dat veel mensen Xenia een zeer warm hart toedragen.

Totaal donaties

2015 90.167
2016 159.588
2017 104.383
2018 136.174
2019 162.007
2020 108.484
2021 162.026
2022 116.537
2023 149.982
2024 132.486
2025 155.551

In het verslagjaar heeft de stichting 165,000 euro overgemaakt naar Xenia in verband met
dekking van het exploitatietekort en in verband met de financiering van een verbouwing.
Daarnaast heeft de stichting een aanvraag van 549 euro van een bewoner van Xenia Wonen

gehonoreerd voor een musicalbezoek samen met twee begeleiders.

Balans en Resultatenrekening

Balans
Activa Passiva
31-12-25 31-12-24 31-12-25 31-12-24
Depositorekening 589.774 550.000 Eigen vermogen 757.366 671.623
Spaarrekening 164.093 200.469 Resultaat boekjaar 14.826 85.743
Betaalrekening 3.816 6.897
Nog te ontvangen rente 2025 14.508
Totaal 772.192 757.366 Totaal 772.192 757.366
Resultatenrekening
Kosten Opbrengsten
2025 2024 2025 2024
Overige kosten (web hosting, Canal pride) 1.499 44 Donateurs 155.551 132.486
Bankkosten 584 602 Rente 26.906 3.903
Uitkering aan bewoners van Xenia Wonen 549
Uitkering aan Xenia 165.000 50.000
Totaal 167.632 50.646 Totaal 182.458 136.389
Resultaat 14.826 85.743

De depositorekening betreft een spaarslotrekening bij de Rabobank waarbij opnames drie

maanden vooraf moeten worden aangevraagd.

Per saldo heeft de stichting een positief resultaat geboekt van 14.286 euro.

De uitkering aan Xenia betrof enerzijds de dekking van het exploitatietekort en anderzijds de

financiering van een verbouwing aan de ingang van Xenia Huis.




De bijdragen van donateurs zijn als volgt te kwalificeren:

Collecten 11.370
Nalatenschappen 0
Overige baten particuleren 33.662
Baten van bedrijven 57.753
Baten van loterijinstellingen 2.686
Baten van subsidie van overheden 0
Baten van verbonden instellingen zonder winststreven 0
Baten van andere instellingen zonder winststreven 50.080
Totaal 155.551

Het positief resultaat van 14,826 euro zal worden toegevoegd aan het eigen vermogen.
Het eigen vermogen bedraagt per 1 januari 2026 772,192 euro.

Het is de mening van het bestuur van de stichting dat dit stevige vermogen van groot belang

IS:

Met ingang van 2025 zijn zorgverzekeringen overgeschakeld op een andere wijze van
vergoedingen voor de geleverde zorg. In plaats van een tarief gebaseerd op
daadwerkelijk ingezette uren zijn de vergoedingen gebaseerd op een dagtarief. Dit
tarief zou alle kosten moeten dekken (zorgkosten, schoonmaakkosten,
huishoudelijke kosten, kosten medische hulpmiddelen, waaronder bijvoorbeeld
bedden, matrassen en beddengoed). Het is niet langer toegestaan om een eigen
bijdrage te vragen aan de gasten. Het is nog niet goed duidelijk of de dagvergoeding
alle kosten dekt.

Zorgverzekeraars hebben ook al min of meer uitgesproken dat in de komende jaren
een efficiencyslag moet plaats vinden waardoor de hoogte van de vergoedingen kan
worden verlaagd.

Bij de oude manier van financiering was de vergoeding relatief hoog bij een lage
bedbezetting en relatief laag bij een hoge bedbezetting. Dit dempend effect is nu
weg. En daarmee is Xenia nog gevoeliger geworden voor wisselingen in de
bezettingsgraad. Een lage bedbezetting leidt nu tot een relatief sterkere daling van
de opbrengsten bij gelijkblijvende kosten.

Xenia is als kleine organisatie extra gevoelig voor de kosten van langdurige uitval
door ziekte van werknemers.

In het licht van het initiatief van de Belastingdienst om schijnzelfstandigheid tegen te
gaan heeft Marente besloten om niet langer te werken met ZZP-ers. In plaats
daarvan werken we nu uitsluitend met vast personeel. Het nadeel daarvan is dat veel
flexibiliteit verloren is gegaan, en we in tijden van lage bedbezetting moeten werken
met een relatief grote personeelssterkte.

Deze ontwikkelingen zullen zeker invloed hebben op de exploitatierekening van Xenia en
mogelijk zelfs leiden tot exploitatieverliezen. Een stevige backing van de Vrienden van Xenia
kan dan het verschil maken.



